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4. Agile Prinzipien nach Bertrand Meyer

5. Zusammenfassung



Ubersicht

b Warum es zur WARUM ES ZUR AGILITAT KOMMEN MUSSTE

Agilitat kommen

musste
2. Bedeutende agile Vorgehensmodelle regeln den organisatorischen Ablauf von Projekten in
Tae b generalisierter Form.

3. Agiles Manifest

4. Agile Prinzipien A 3 '
° . Historische Entwicklung:
nach Meyer

5. Zusammenfassung 1. ,Vom Hirn ins Terminal“
2. Spezifikationsorientiert:  Planung fiir Gesamtsystem im Vordergrund
3. Prototyporientiert: Produkt im Vordergrund
4. Agil: Inkrementelle Auslieferung in kleinen Teilen

Vorgehensmodelle beschreiben den Life Cycle der Softwareentwicklung m



Ubersicht

b Warum es zux WARUM ES ZUR AGILITAT KOMMEN MUSSTE

Agilitat kommen
musste

2. Bedeutende agile « Klarer Trend zur Verkiirzung der Lieferfristen (kurze Zyklen)

Techniken — Requirements andern sich relativ schnell.
— Der Kunde muss eine laufende Software sehen, um ,seine wahren Anforderungen® zu
3. Agiles Manifest erkennen

4. Agile Prinzipien e Auf Veranderungen sollte schnell reagiert werden konnen

nach Meyer

e Bediirfnisse der Mitarbeiter wurden zunehmend in den Fokus gestellt
— Selbstbestimmung
— Meisterschaft
— Sinnhaftigkeit

5. Zusammenfassung

Ubergang zu adaptiven Systemen m



BEDEUTENDE AGILE TECHNIKEN

2. Bedeutende agile

Techniken

Feature Driven Extreme

Programming Scrum Crystal

(XP)

Development
(FDD)

1997 2000 2001 2004
B ——— 2



Ubersicht

BEDEUTENDE AGILE TECHNIKEN
EXTREME PROGRAMMING (XP)

1. Warum es zur
Agilitait kommen
musste

2. Bedeutende agile Wichtige Prinzipien von XP:

Techniken
: : Ziele:
3. Agiles Manifest 2 e Kurze Iterationen
4. Agile Prinzipien * Abbau des Aufwands fiir * Ablaufgetrieben (User Stories)
nach Meyer Spezifikationen » Refactoring

5. Zusammenfassung * Testen Kontinuierliche Integration

e Betonung auf Programmierung

Test Driven Development

Pair-Programming

XP stellt einen Programmierer ins Zentrum. m



Ubersicht

BEDEUTENDE AGILE TECHNIKEN

1. Warum es zur

SCRUM KR .
Agilitait kommen Wichtige Praktiken:
musste Idee: ,Setze Anforderungen in kurzen Iterationen um*
2. Bedeutende agile Ablauf: ; Spri.nt Planning zu
_ Beginn
Techniken ® % 1l  ,Closed-window“-Regel
3. Agiles Manifest w w‘mm r Dall_y Scrum
_ - asam * Sprint Review
4. Agile Prinzipien 4 A Sk AT * Eigenverantwortung

des Teams

nach Meyer
e ,Inspect & Adapt”

Sprint
feste Lange

5. Zusammenfassung ]

Sprint P
Backlog * * “‘

SPRINTPLANUNG SPRINT-

I

PrODUCT

OWNER REVIEW
Product
Backlog

Scrum hat Vorteile bei ,unscharfen“ Projekten m



Ubersicht

BEDEUTENDE AGILE TECHNIKEN

1. Warum es zur

Agilitait kommen
musste Crystal ist theoretisch eine ganze Familie von Wichtige Merkmale:
2. Bedeutende agile Entwicklungsmethoden * Fokus auf Menschen
e Hierarchie
Techniken Die Mitglieder der Familie sind nach Farben benannt  Hohe Flexibilitit
3. Agiles Manifest  Nicht ,one size fits all“
5 IProgrammdefekte Anzahl Beteiligte
4. Agile Prinzipien PSRN Aipll
fur 1-6 6-20 20-40 | 40-60 [60-100 | 100-200 [200-500
nach Meyer Leben L6 L20 L40 L60 | L100 L200 L500
Unternehmen E6 £20 E40 E60 | E100 | E200 E500 Cpal: \
5. Zusammenfassung - Wichtige Praktiken:
Geld D6 D20 D40 pe0 | D100 | D200 | D500 Ao, SR Ve
Komfort Cc6 C20 C40 c60 | c100 [ c200 | cs00 bk s
verwendete | Crystal | Crystal | Crystal | Crystal | Crystal| Crystal | Crystal ¥ Verbess_erung durch
Methodik Clear | Yellow | Orange | Red | Red | Magenta | Blue Reflektion

¢ (Osmotische Kommunikation

Crystal stellt den Menschen in den Mittelpunkt 8/18



Ubersicht

. Warum es zur

Agilitait kommen
musste
Bedeutende agile
Techniken

Agiles Manifest

. Agile Prinzipien
nach Meyer
Bewertung

Zusammenfassung

AGILES MANIFEST
(FEBRUAR 11-13.2001)

,Wir erschlief3en bessere Wege, Software zu entwickeln, indem
wir es selbst tun und anderen dabei helfen. Durch diese
Tatigkeit haben wir diese Werte zu schatzen gelernt:

e Menschen und Interaktionen stehen tiber Prozessen und
Werkzeugen

* Funktionierende Software steht tiber einer umfassenden
Dokumentation

o Zusammenarbeit mit dem Kunden steht tiber der
Vertragsverhandlung

. l;leagieren auf Verdanderung steht iiber dem Befolgen eines
ans

Das heifdt, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig
finden, schatzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.”

Erstunterzeichner

Kent Beck

Mike Beedle

Arie van Bennekum
Alistair Cockburn
Ward Cunningham
Martin Fowler
James Grenning
Jim Highsmith
Andrew Hunt

Ron Jeffries

Jon Kern

Brian Marick
Robert C. Martin
Steve Mellor

Ken Schwaber

Jeff Sutherland
Dave Thomas

Wortlaut des agilen Manifests m



Ubersicht

AGILES MANIFEST
BEWERTUNG DURCH MEYER

1. Warum es zur

Agilitait kommen

musste 1. Unsere hochste Prioritit ist es, den Kunden durch friihe und kontinuierliche
: Auslieferung wertvoller Software zufriedenzustellen.

2. Bedeutende agile

2. Heif3e Anforderungsinderungen selbst spit in der Entwicklung willkommen.

Techniken Agile Prozesse nutzen Veranderungen zum Wettbewerbsvorteil des Kunden.

3. Agiles Manifest : Bk A ps :
3. Liefere funktionierende Software regelmafig innerhalb weniger Wochen oder

4. Agile Prinzipien Monate und bevorzuge dabei die kiirzere Zeitspanne.
nach Meyer 4. Fachexperten und Entwickler miissen wiahrend des Projektes téiglich
zusammenarbeiten.

5. Zusammenfassung

5. Errichte Projekte rund um motivierte Individuen. Gib ihnen das Umfeld und die Platitiide
Unterstiitzung, die sie benotigen, und vertraue darauf, dass sie die Aufgabe erledigen.

6. Die effizienteste und effektivste Methode, Informationen an und innerhalb eines .
. ! . ks ] . . Praktik
Entwicklungsteams zu libermitteln, ist im Gesprach von Angesicht zu Angesicht.

Agile Prinzipien (1) %



Ubersicht

AGILES MANIFEST
BEWERTUNG DURCH MEYER

1. Warum es zur

Agilitait kommen

musste 7. Funktionierende Software ist das wichtigste Fortschrittsmaf3.

2. Bedeutende agile 8. Agile Prozesse fordern eine nachhaltige Entwicklung. Die Auftraggeber,
Entwickler und Benutzer sollten ein gleichmafdiges Tempo auf unbegrenzte Zeit
halten konnen.

3. Agiles Manifest o
. 9. Standiges Augenmerk auf technische Exzellenz und gutes Design fordert Agilitat. Platitude

Techniken

4. Agile Prinzipien

10. Einfachheit - die Kunst, die Menge nicht getaner Arbeit zu maximieren - ist

Unwahr
nach Meyer essenziell.

5. Zusammenfassung 11. Die besten Architekturen, Anforderungen und Entwiirfe entstehen durch
selbstorganisierte Teams (Selbstorganisation der Teams bei Planung und
Umsetzung).

12. In regelmafiigen Abstanden reflektiert das Team, wie es effektiver werden kann
und passt sein Verhalten entsprechend an.

Praktik

Agile Prinzipien (2) %



Ubersicht

1. Warum es zur AGILE PRINZIPIEN NACH BERTRAND MEYER

Agilitat kommen
musste
" Organisatorisch
2. Bedeutende agile 1. Stelle den Kunden in den Mittelpunkt
Techniken 2. Selbstorganisation der Teams
3. Agiles Manifest 3. Arbeite nachhaltig
4. Agile Prinzipien 4. Entwickle die Software minimalistisch
nach Meyer 5. Akzeptiere Veranderungen
5. Zusammenfassung
Technisch Daniel Majorow

6. Entwickle iterativ
Behandle Tests als eine Schliisselressource
8. Driicke Anforderungen durch Szenarien aus

:

T



Ubersicht

AGILE PRINZIPIEN NACH BERTRAND MEYER

1. Warum es zur

Agilitait kommen

Einbindung des Kunden bringt Vor- und Nachteile:
musste

2. Bedeutende agile
Techniken

3. Agiles Manifest

Nur das Problem der

Schnelles einbezogenen
4. Agile Prinzipien Feedback Person wird gelost
nach Meyer
5. Zusammenfassung = Filocha!
Direktes e o
Person kann
Feedback des Salund
Kid eingebunden
werden

1. Stelle den Kunden in den Mittelpunkt %



Ubersicht

AGILE PRINZIPIEN NACH BERTRAND MEYER

1. Warum es zur
Agilitait kommen
musste

2. Bedeutende agile ¥ i { s
e Vertrauen, dass das Entwicklerteam seine Arbeit selbst organisieren kann

Technik
CCHTILEEH (Die Aufgaben des klassischen Managers wurden auf das Team ubertragen)

3. Agiles Manifest
* Das Entwicklerteam ist auf sich allein gestellt, dennoch ist es nicht

4. Agile Prinzipien unkontrolliert.

nach Meyer periad TR i ;
* Der Manager soll das Team in die richtige Richtung lenken

5. Zusammenfassun
5 — Wie das Lenken geschehen soll, ist nicht genau beschrieben

— Erfahrene Teams brauchen wenig bis gar keine Leitung. Unerfahrene Teams hingegen
brauchen moglicherweise einen erfahrenen Leiter.

2. Selbstorganisation der Teams %



Ubersicht

1. Warum es zur
Agilitat kommen

musste

Techniken
3. Agiles Manifest
4. Agile Prinzipien

nach Meyer

Bedeutende agile g .

Zusammenfassung

AGILE PRINZIPIEN NACH BERTRAND MEYER

Nachhaltige Arbeit erreicht durch:

A A e Angemessene Arbeitsumgebung
e ,Personliche Sicherheit”

e 20-Prozent-Regel* (und ahnliches)

* Eine Regel, welche von Google eingefiihrt wurde und besagt, dass die Mitarbeiter bis
zu 20% der Arbeitszeit fiir eigene Projekte und Ideen nutzen konnen.

3. Arbeite nachhaltig %



AGILE PRINZIPIEN NACH BERTRAND MEYER

Erzeuge nur die Erzeuge nur Entwickle nur
minimale das, was Code und Tests
Funktionalitat verlangt wird
-\
- Zusatzarbeit Nur das
4. Agile Prinzipien Nicht vermeiden, wenn das Notigste zu
nach Meyer yaufblasen” nicht der Infrastruktur quume_r_lti(?ren,
schadet ) ist schadlich |

e
: Architekten sind
Keine flir das
— YAGNI versteckten ;
Refactoring
Features o
zustandig

4. Entwickle Software minimalistisch



Ubersicht

AGILE PRINZIPIEN NACH BERTRAND MEYER

1. Warum es zur
Agilitait kommen
musste
2. Bedeutendeagile  ° Jeder realistische Ansatz hat Regeln, wie er mit

Techniken Veranderungen umgeht. So lasst beispielsweise Scrum
5 Aol et keine Veranderungen wahrend eines Sprints zu.

4. Agile Prinzipien

nach Meyer

 Agilisten sprechen zwar vom ,willkommen Heifden" von
Veranderungen, befiirworten jedoch Techniken, welche
dagegen sind und verhohnen die OOP

5. Zusammenfassung

5. Akzeptiere Veranderungen %



Ubersicht

- Wartm eszur ZUSAMMENFASSUNG
Agilitait kommen
musste e Gut, dass es agile Methoden gibt

2. Bedeutende agile
; » Agile Methoden entwickeln sich weiter, werden aber gleichzeitig

yunscharfer®. So ist beispielsweise oft die Manager-Rolle nicht
3. Agiles Manifest definiert.

4. Agile Prinzipien

Techniken

e Einige Vorteile gegeniiber dem klassischen Wasserfallmodell...

nach Meyer
5. Zusammenfassung  ° ---dennoch haben agile Methoden diverse ,schadliche” Prinzipien

— Vernachlassigung von Planung und Dokumentation

— Gefahr, bei jeder Iteration etwas Sichtbares fiir den Kunden liefern zu wollen
und die Infrastruktur zu vernachlassigen

— User-Stories sind kein Ersatz fiir Requirements

18
18



Reservefolie

»,While in theory OO development produces code

that is easy to change, in practice OO0 systems can
be as difficult to change as any other, especially
when information hiding is not deeply understood

and effectively used”

( Y ) (Poppendiecks - ,Leading Lean Software Development®, 2010)
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